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摘　要　近年来，胜利油田发供电、供水、供暖、车辆运输等生产保障系统深入开展现场标准化建设，结合

油气田生产保障系统特点，合理划分生产现场并建立现场建设清单制定建设标准并开展对标改进，形成标准化

看板并稳固建设成果，为提升油田生产保障系统标准化水平进行了有益探索。
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０　引　言

“三基工作”（基层建设、基础工作、基本功训练）是石

油行业的优良传统，而现场标准化建设又是“三基工作”

的重要组成部分［１］。在胜利油田大抓基层、基础工作的

背景下，注采井场、油气站库等油气主业现场标准化建设

工作深入实施，而发供电等生产保障系统的现场标准化

建设工作尚不成熟、现场标准化也亟需制定完善。

１　油田生产保障系统现场标准化建设及特点

现场标准化建设主要工作内容是按照相关标准

规范，从生产现场的作业环境、工艺流程、设备设施、

工器具、标志标识等方面进行规范和标准化提升［２］。

没有标准要求的，要统一制订规范性要求，做到生产

现场干净整洁、流程规范清晰、设备灵活好用等基本

要求。相比于注采井场和油气站库，油田生产保障系

统现场标准化建设，主要有以下３个特点。

１．１ 生产现场类型多样

胜利油田生产保障系统涵盖发电、供电、供水、热

力、车辆运输等业务现场。不同业务之间现场类型不

同，单个业务内部现场也各不相同，如：在现场类别上，

发电业务可以大致划分为发电机组、燃料系统、化水系

统、脱硫区域、升压站、热网与首站等６类现场。发电

机组的现场又可以细分为０ｍ机区、５ｍ机区、除氧间

等具体的生产现场，每个生产现场都各不相同。

１．２ 现场建设标准多样性

生产现场的多样性决定了建设标准的多样性，生

产现场类型不同决定了现场建设标准的不同［２］。

１．３ 现场标准化基础存在差异

生产保障系统中封闭式生产现场的标准化建设

水平要好于开放性生产现场，涉及粉尘、污水等的生

产现场标准化水平要低于其他现场。如油田发电业

务、供电业务变电站、供水业务水厂、污水厂、供热业

务锅炉房等封闭式生产现场标准化水平相对较好，电

力线路、供水管网、车辆运输敞开式停车场等现场标

准化水平相对较低。

２　现场标准化建设工作方法

要提高现场标准化建设质量，就要深刻理解现场

标准化建设内涵，找准工作着力点，在找短板、补短板

上下功夫［３］。在工作过程中，胜利油田生产保障系统

探索形成了一套科学有效的现场标准化建设方法，即

“五步走”方案。

第一步划分生产现场。现场标准化建设的主体

是现场，对发供电等连续生产工艺，按照“功能明确、

规模适中、便于管理”原则，科学划分现场，列出现场

清单，这是现场标准化建设的基础。

第二步建立现场标准。工欲善其事，必先利其

器。在现场标准化建设工作中，所谓“器”，就是现场

建设标准。针对多种业务的现场标准化建设，按照

“先总后分”，首先针对所有现场，明确现场标准化建

设总体标准，再在总体标准的基础上，按业务类别细

化，补充完善行业标准的现场管理要求，形成每一类

现场的标准化建设标准。

第三步开展现状评估。依据建设标准，开展现状

评估，按照现场类别分别统计达标率，通过达标率的

高低来评判每类现场的标准化建设水平，油田生产保

障系统电力业务现场评估达标率，见表１。现场评估

是现场标准化建设的关键步骤，其目的和意义在于找

出现场标准化建设中存在的短板和弱项，进而制订针
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对性对策措施，为工作开展找准方向。

表１　油田生产保障系统电力业务现场评估达标率（示例）

单位名称 现场类别 现场数量 评估达标率／％

电力分公司

变电站 １８１ ７８．４５

配电室 １２３ ７８．８６

箱式变电站 ７２４ ９０．０６

线路 １５６０ ７３．５３

合计 ２５８８ ８０．２２

第四步实施对标改进。针对评估发现的问题，组织现

场的改进提升，就油田生产保障系统而言，重点对生产现

场杂乱、设备设施“跑、冒、滴、漏”、标志标识不全等现场标

准化问题进行整改提升，生产现场标准化水平显著提升。

第五步制作现场看板。标准化建设达标的现场，

推行看板管理，将现场标准和照片制作成看板，通过现

场照片上墙，促现场标准入心，第五步是对现场标准化

建设成果的稳固。供水分公司现场标准化看板见图１。

图１　供水分公司现场标准化看板

３　现场标准化实施效果

３．１ 生产现场更加规范有序

将生产现场标准有形化、直观化、可视化，将各类

标志标识统一规范，将各类工器具分类定值摆放，将

巡检线路进一步清晰界定，促进现场员工精细、规范

行为习惯的养成，使现场生产更加规范有序。

３．２ 增强了生产现场风险防控

通过设置安全警示标识、规范现场巡检线路、制

定现场标准化看板等一系列措施，有利于充分发挥员

工规范现场管理的自觉性，进一步提升风险防控和自

我保护意识。

３．３ 现场基础管理水平显著提升

标准化建设工作的开展，对规范现场生产操作，

营造标准化文化氛围，提高标准化水平，促进生产现

场基础管理都产生了积极作用。

４　相关建议

４．１ 现场标准化文化建设

现场标准化建设非一朝一夕之功，重点在于长效

保持。要建立现场标准化建设责任体系，做到人人身

上有建设任务和建设指标，责任层层落实，逐步营造

“干活就干标准活，上岗就上标准岗”“一切向标准看

齐”（“三标”）的良好建设氛围，在持续提升标准化建设

水平中，逐步形成具有胜利特色的标准化建设文化。

４．２ 标准化建设的全覆盖和再提升

在目前标准化现场全部达标的基础上，梳理班

组、岗位设置情况，制订岗位操作和标准化班组标准，

实现标准化班组、标准化现场和标准化操作“三标”建

设全覆盖［４］。在提升完善建设标准的同时，配套完善

量化评价机制，推动“三标”建设水平再提升。

４．３ 利用信息化手段，提高标准化建设水平

信息化是提高“三标”建设效率的重要手段［５］，推

进“三标”管理信息平台建设，可将现场达标标准以及

现场标准照片分类上传至信息系统内，集成ＰＣＳ系

统内视频监控，实现实时视频与标准照片对比，提高

现场监督检查和管理的信息化程度，自动生成标准化

达标管理台账，持续提升标准化建设信息化程度。

５　结束语

通过标准化建设，把现场标准从文件搬到现场，

打造出了看得见、摸得着的标准化现场；通过现场标

准化看板，促进了现场标准入脑入心，对提升现场员

工标准化意识，形成企业标准化文化，提升企业整体

管理水平具有深远意义。
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