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摘　要　大港油田公司以绿色矿山创建为契机，加快改变原有传统的思维方式和管理模式，在阐述绿色矿

山创建意见的基础上，提出打造绿色生态环境、绿色生产环境、绿色人居环境、绿色人文环境的举措，以及创建

绿色矿山所需的组织保障、资金保障、技术保障、考核保障，建立形成符合现代发展形势要求的绿色矿山企业，

有效扩展油田新的经济增长点，把公司建设成为具有大港特色品牌的绿色矿山引领企业。
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０　引　言

大港油田公司全面贯彻新时期新形势新要求，牢

牢把握“绿水青山就是金山银山”的发展理念，深化推

动油田公司生态文明建设，夯实油田公司安全环保基

础，深入推进清洁生产和节能减排，实现公司绿色、低

碳、可持续发展，以高度的责任心和使命感，全面组织

做好绿色矿山创建工作。

１　绿色矿山创建意义

１．１ 生态文明建设的总体要求

以习近平同志为核心的党中央把建设生态文明

作为中华民族发展的千年大计，明确要求树立和践行

“绿水青山就是金山银山”的理念，坚持节约资源和保

护环境的基本国策，像对待生命一样对待生态环境，

实行最严格的生态环境保护法规制度，形成绿色发展

方式和生活方式，坚定走生产发展、生活富裕、生态良

好的文明发展道路，建设美丽中国，为人民创造良好

生产生活环境，为全球生态安全作出贡献［１］。２０１７

年５月，国土资源部、环境保护部等六部委为全面

贯彻落实《中共中央国务院关于加快推进生态文

明建设的意见》和《中华人民共和国国民经济和社

会发展第十三个五年规划纲要》的决策部署，联合

发布了《关于加快建设绿色矿山的实施意见》，对

涉及油气、煤炭等８个行业绿色矿山创建工作提出

了明确的创建目标和要求。在“十九大”期间，各

地代表团纷纷将近５年来的生态文明建设成果作

为“十八大成果展示”的重要组成部分，实现绿色

发展已成为社会发展进步的主旋律。

１．２ 重塑石油行业良好形象的重要举措

新《安全生产法》《环境保护法》颁布实施以来，国

家对安全环保的要求越来越高，执法力度越来越严。

中国石油天然气集团有限公司将绿色发展作为重塑

中国石油良好形象的关键环节和重要举措，并于

２０１７年“六·五世界环境日”举办新闻发布会，向全

社会公开发布了中国石油环境质量公报、中国石油天

然气集团公司低碳发展路线图以及中国石油天然气

集团公司生态保护行动纲要，表明了集团公司推动绿

色、低碳、可持续发展的决心。

１．３ 实现绿色发展的有力抓手

近几年来，国际油价持续走低，油气田企业通过

开展地面集输系统优化、大力实施和推广系列清洁生

产技术等工作，在开源节流、降本增效方面取得了积

极的进展，对“环保就是效益”有了普遍共识。坚决落

实绿色发展理念，推进绿色安全生产，并将油气田绿

色矿山创建作为有力抓手，可大力促进上游业务效益

发展和绿色安全发展目标的实现。

２　绿色矿山创建举措与愿景

为突出大港油田特色，公司打造具有“四个绿色

环境”的引领示范油城企业。本着科学规划，经济可

行、因地制宜的原则，在矿区建设过程中，充分考虑了

油城实际情况和公司经济承受力，即考虑地方政府中

长期规划和“三供一业”移交政策。

２．１ 打造绿色生态环境

大港油田辖区内湿地、水库、河道、滩涂、农田等

环境形态共存，环境敏感区域涉及油井２００余口，年
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原油产量１３万ｔ。为呵护自然生态，建设过程体现地

域环境特色，以油区环境综合整治建设为重点，突出

湿地自然保护区等环境敏感区和矿区所辖地表水、

气、声、渣生态恢复和改善，充分利用油田低位水塘、

盐碱沼泽闲置处，建设小型湿地公园，将油田打造成

空气清新、绿化整洁、清水环城的绿色生态文明企业。

顶着５００万ｔ原油上产的巨大压力，大港油田毅

然决定斥资关停环境敏感区域的油井，制定了北大港

湿地保护区、南大港湿地和鸟类自然保护区、独流减

河郊野公园等５个环境敏感区的油田开发生产退出

方案，包括弃置井封堵、地面和电力设施拆除、生态恢

复与土地复垦等内容。２０１８年至今年５月，关停油

水井７１口，其中已实施永久性封井３０口。

２．２ 打造绿色生产环境

一是以油田油气场站、工艺设施和生产环境建设

为重点，突出场站ＨＳＥ标准化建设和现场提升改造，

将油田打造成花园式绿色大站区、海上平台清洁示范

区、自动化采油井站生态文明区。

二是严格项目合规审批，“三废”实现稳定达标排

放。对油田产能开发建设项目等大中型建设项目环评

和“三同时”要严格达到审批执行率１００％，废水、废气

排放源外排达标率１００％，固体废物合规处置率１００％，

ＣＯＤ、二氧化硫等４项主要污染物排放总量指标均需达

地方政府考核要求，公司到“十三五”末，实现零排放［２３］。

三是体现共建共享原则，集中油区内勘探、技术

服务、装备制造、销售等企业的力量，划分责任区，共

担建设任务，实现油区内石油行业上游至下游业务有

效衔接，驻油区各单位共同营造绿色低碳和谐发展的

环境，共享油区清洁生产环境。

２．３ 打造绿色人居环境

以惠民为宗旨，以绿色矿山建设为载体，以创建

景色优美、环境整洁、富有特色的宜居家园为目标，以

置绿、添景、种花、清污为手段，在油区重要位置建立

景观点、景观石、景观水系，在空旷位置建立小湿地、

小树林、小花坛。在港西新城和老城区之间建设一条

人行步道，为人们绿色健康出行创造舒适的环境。将

矿区逐步建设成水系纵横、水体清澈、绿树成荫、风景

如画，即有现代气息，更具魅力和特色的石油城。

２．４ 打造绿色人文环境

一是建设过程体现油田历史和特色文化，在花园、

小区内、道路口等突出位置，着重建造一些体现油田特

色的历史雕塑群和景观带。在人们聚集休闲场所周围，

建造展现新时期大港油田勘探开发特色技术、建厂５０多

年企业文化走廊带，提升油区居民的荣誉感和自豪感。

二是以深化安全文化建设为重点，以电视、报纸、

网络等媒体平台为载体，引导油区广大员工营造节能

减排、绿色发展的思想底蕴，形成风清气正、环保有

责、低碳出行、健康生活的文化氛围和生活方式，提高

全员环境素质，打造绿色人文矿区。

３　绿色矿山创建保障

３．１ 组织保障

绿色矿山创建是一项系统工程，涉及了勘探、钻

井、井下作业、工程建设、油气生产、ＨＳＥ体系建设、

节能减排、数字化建设、科研、企业文化等诸多内容。

因此，若想达到实效，不是哪一个部门能够独立完成

的，所以必须要做好科学部署、统筹规划、分步实施，

做到专业部门分工合作、各司其职，共同推动绿色矿

山创建工作［４５］。大港油田公司成立了创建办公室，

加强对创建工作统一组织和协调。１８个牵头业务

部门各负其责，定期组织召开月度、季度推动会，将

创建进展情况纳入公司 ＨＳＥ各分委会进行汇报和

决策。各二级单位作为创建责任主体，也相应成立

了党政主要领导任组长的领导小组，按照公司《绿色

矿山创建工作实施方案》，同步强力推动本单位创建

工作。

３．２ 资金保障

绿色矿山创建以示范项目为依托，实现各主体

生产单位的业务全覆盖，所以油田公司和创建单位

均有力保障了绿色矿山创建资金投入。一是将创建

费用纳入生产成本，改变原有产量第一的思想观念，

将社会效益和环保效益统筹考虑到生产过程中。二

是涉及重大隐患的治理项目，各创建单位编制治理

方案和可研报告，纳入油田公司隐患治理计划，申请

勘探与生产分公司专项投资。三是涉及工艺改造的

环保配套设备设施，利用老油田工艺改造费用。四

是涉及市政民生的建设项目，积极向地方政府申请

资金共建。

３．３ 技术保障

一是公司安排专人负责相关业务领域创建标准

的解读，对具体创建工作给予支持和指导，组织公司

专家对申报验收的示范单位和示范项目进行技术评

估；二是依托公司“四院”作为创建技术支撑单位，聘

请集团公司有关专家对公司创建工作进行指导。三

是对创建经验进行系统总结，建立起一套符合公司特

（下转第６７页）
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汽洗井装置，由作业车注入１１０～１６０℃的高温蒸汽，将

抽油杆、油管本体及接箍处的油污、蜡和杂质等刺洗干

净，再由负压真空车将刺洗后的蒸汽液体回收。该技

术的应用可实现随起钻同步刺洗，避免作业现场刺洗

产生污水造成环境污染，作业污水零排放，降低工人施

工强度，提升了作业现场环保管理水平［５］。

４．４ 高矿化度油田污水微生物＋膜处理技术应用

中原油田污水处理站多采用水质改性工艺，需要

投加多种药剂，产生大量注水残渣，平均处理１ｍ３污

水产生１．９ｋｇ的湿注水残渣（含水率８０％以下），根

据濮阳市对油田产能环评批复：注水残渣为一般固

废，可直接调剖回注。但由于部分采油厂地层物性和

渗透性较差，注水残渣回注难度大。鉴于上述情况，

油田决定对马寨污水处理厂污水处理工艺进行改造，

从源头削减污泥产生量。通过“微生物＋膜”新工艺

技术，建成了稳定运行的高矿化度油田微生物水处理

站，注水残渣产生量较“水质改性技术”降低９６．５％，

出水满足油田回注水水质标准，实现了高矿化度油田

污水处理的低成本高效运行，为油田污水处理提供了

一条全新的高效环保解决方案［６］。

５　结束语

以上就是中原油田开展绿色企业行动计划，创建

绿色油气田的几点体会，虽然油田已经取得“绿色企业”

的称号，但还面临这许多问题，离“真绿”还有一段差距。

下一步，油田要认真落实集团公司“严之又严、实

之又实”的环保工作要求，坚持问题导向，着力解决污

染防治、合法合规等方面存在的突出问题，实施“增

绿”工程，切实做到“真绿够绿”，发挥好上游板块的示

范引领作用。
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点的绿色矿山考核体系、标准评价体系和管理运行机

制，为提升公司绿色矿山管理水平奠定了坚实的基

础。四是积极开展绿色矿山新技术课题的立项研究、

及新技术的推广应用，形成了大港油田品牌特色的示

范工程或尖端优势技术。

３．４ 考核保障

公司将创建工作纳入各单位、各部门年度重点指

标考核内容，对创建进度滞后或影响国家验收的单位

和部门，严考核硬兑现，取消年度油田公司各种先进评

比资格。对创建工作突出的单位和部门，公司给予表

彰和专项奖励，严格考核激励机制。

４　结束语

绿色矿山创建事关企业长远发展，事关民生福

祉，在建设过程中，由于历史欠账多，还有很多困难和

问题，所以需要科学规划部署，多方筹措资金，扎实稳

步推进，机关基层上下联动，才能取得实效。
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